
  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŜƴǳ /ƘƻƛŎŜΦ  

±ŜƴǳŜΥ aŀƪŜƴŜȅ IŀƭƭΣ aŀƪŜƴŜȅ wƻŀŘΣ aƛƭŦƻǊŘΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 59рс лw{  

bŀƳŜΥ  

                                                        {ǘŀǊǘŜǊ                        bƻΦ ǊŜǉǳƛǊŜŘκƴŀƳŜǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ŎǊǳǎǘȅ 
ōǊŜŀŘ Ǌƻƭƭ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύΦ  

/ƘƛŎƪŜƴ ƭƛǾŜǊ ǇŀǘŞΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǘŜŘ ŦƻŎŀŎŎƛŀ ϧ 
ŎŀǊŀƳŜƭƛǎŜŘ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΦ  

 

{ŎƻǩǎƘ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛŎƪƭŜŘ Ŏǳπ
ŎǳƳōŜǊΣ ōŀōȅ ŎŀǇŜǊǎΣ ǘǊŜŀŎƭŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎΦ 

 

/ŀǇǊŜǎŜ ǎŀƭŀŘΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǊƴ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ōŀǎƛƭ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύΦ 

 

aŀƛƴ 

{ƭƻǿ ŎƻƻƪŜŘ ǇƻǊƪ ōŜƭƭȅ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜǊƛŀŎ ǇǳǊŞŜΣ 
ŎǊŜŀƳŜŘ ǇƻǘŀǘƻΣ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ƧǳǎΦ  

 

tŀƴ-ŦǊƛŜŘ ōǊŜŀǎǘ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ Ǉƻǘŀǘƻ ŦƻƴŘŀƴǘΣ    
ǘŜƴŘŜǊǎǘŜƳ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ 5ƛƧƻƴ ƳǳǎǘŀǊŘ 
ǎŀǳŎŜΦ   

 

wƻŀǎǘ ŬƭƭŜǘ ƻŦ ŎƻŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎƘŜŘ ƴŜǿ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇŜŀ 
ǇǳǊŞŜΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ƎŀǊƭƛŎ ƻƛƭΦ 

 

.ǊŜŀŘŜŘ ǇƻƭŜƴǘŀ ǿƛǘƘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜΣ ǘƻƳŀǘƻ 
ŀƴŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ŎƻǳƭƛǎΣ ōŀǧŜǊŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ǝǇǎ ŀƴŘ 
ŦŜǘŀΦ 

 

5ŜǎǎŜǊǘ 

aŀƪŜƴŜȅΩǎ ǎǝŎƪȅ ǘƻũŜŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǎŀǳŎŜ 
ŀƴŘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  

 

¢ŀƴƎȅ {ƛŎƛƭƛŀƴ ƭŜƳƻƴ ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŎǊǳǎƘŜŘ ƳŜǊƛƴƎǳŜ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƾǘŜΦ  

 

±ŀƴƛƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ 
ŦǊŜǎƘ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΦ  

 

/ƘŜŦΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ  ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘŜŜǎŜΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ  ŎƘǳǘƴŜȅ 

 

tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ƻǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎ 
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[ƻŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƳǿŀȅ aǳǎŜǳƳΣ /ǊƛŎƘ ¢ǊŀƳǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ƴǊΦ aŀǘƭƻŎƪΣ 5ŜǊōȅǎΦΣ 59п р5t 
( лмтто урп  
* ŜƴǉǳƛǊȅϪǘǊŀƳǿŀȅΦŎƻΦǳƪ 

¢ƛƳŜǘŀōƭŜ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ  
aŜŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀƭΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘWǳƴŜ ό5ŀȅǝƳŜύ  
! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŘǊƛǾŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΦмр ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ WƻǳǊƴŜȅ aǳǎŜǳƳ ŀǘ млΦол όaŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŜƴǘǊȅύΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎƻ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ό9ǾŜƴƛƴƎύ  
aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ōŀǊ ōŜŦƻǊŜ ŀ о-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŀǘ тΦолǇƳ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳΦ 

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ 
фΦпр ŀƳ ŘǊƛǾŜ ǘƻ /ǊƛŎƘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƳǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ мл ŀƳΦ 

¢ƘŜ wŀƭƭȅ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ƛǎ ϻмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŎŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊƛŘŜǎ ƻƴ ǘǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ   

оΦол ǇƳ !ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ т ǇƳ Ǿƛǎƛǘ ŀƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ aŀǘƭƻŎƪ  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎΥ  
aŀƪŜƴŜȅ IŀƭƭΣ aŀƪŜƴŜȅ wƻŀŘΣ aƛƭŦƻǊŘΣ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ 59рс лw{Φ 
( лмоон упртлп  ǿǿǿΦƳŀƪŜƴŜȅƘŀƭƭƘƻǘŜƭΦŎƻƳΦ  .ƻƻƪ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭΣ ǉǳƻǝƴƎ Ψ!ǳǎǝƴ /ƻǳƴǝŜǎ /ŀǊ /ƭǳōΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎŜΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ 
 

CƻǊ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ wŜŜŘ  ( лмфуф тулпоф  

  

 

wŀƭƭȅ .ƻƻƪƛƴƎ CƻǊƳ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ мǎǘ aŀȅ нлно

 
 

/ƘŜǉǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ  ǘƻ Ψ!ǳǎǝƴ /ƻǳƴǝŜǎ /ŀǊ /ƭǳō [ǘŘΩΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ WƻƘƴ wŜŜŘΣ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀǊƴΣ tŜǊǊȅǎǘƻƴŜ IƛƭƭΣ 
wƻǎǎ-ƻƴ-²ȅŜΣ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΣ Iwф тv·Φ ( лмфуф тулпоф 

όtƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘǎύΦ 9Ƴŀƛƭ ŜŘƛǘƻǊϪŀǳǎǝƴŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎΦǳƪ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ όǇŘŦύ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ ! ŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǳǎǝƴŎƻǳƴǝŜǎΦƻǊƎΦǳƪ  

t!¸a9b¢ Chwa 

  bƻΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ тǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ aŜŀƭ ŀǘ ƘƻǘŜƭ - о ŎƻǳǊǎŜǎ ϻорΦлл  

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ /ǊƛŎƘ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ όϻмл ǇŜǊ ƘŜŀŘύ  

                                                                                                 ¢ƻǘŀƭ ϻ 

.hhYLbD Chwa 

tƭŜŀǎŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ .[h/Y /!tL¢![{ 
Cǳƭƭ bŀƳŜǎΥ  !ŘŘǊŜǎǎΥ tƘƻƴŜΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bƻΥ 

 9ƳŀƛƭΥ   

±ŜƘƛŎƭŜ aƻŘŜƭΥ ¸ŜŀǊΥ wŜƎΦ bƻΦΥ 

    
¢ƛŎƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ҍ bƻ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ 

CǊƛŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ тǇƳ aŜŜǘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō   

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ млΥолŀƳ 

5ǊƛǾŜ   

DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ /ŀǊ WƻǳǊƴŜȅ   

±ƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ тǇƳ о-ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ   

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ WǳƴŜ  wŀƭƭȅ ŀǘ /ǊƛŎƘ ¢ǊŀƳǿŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ   

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ  WǳƴŜ тΦолǇƳ aŜŀƭ ŀǘ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ aŀǘƭƻŎƪ   


